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GUIDA ALLA DEFINIZIONE DELLA METODOLOGIA

DI GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI

“le Amministrazioni non nascono per osservare
regole, ma per perseguire politiche, ossia per
raggiungere  finalita  soddisfare  bisogri  collettivi,
risolvere problemi della collettivitd, dare risposte alle

domeande socialf”

CONCETTI RICORRETTI ALLA BASE DEL LAVORO DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE: METODO

Posizione. indica il ruolo e la funzione ricoperta allinterno
dell'organizzazione.

Analisi della posizione. & una rilevazione dei contenuti oggettivi della
posizione, espressi come aggregati di compiti e responsabilita. Nell'analisi si
rileva cid che & richiesto, (in termini di compiti, di responsabilita ecc.) alla
posizione, indipendentemente dalle caratteristiche dellindividuo che in quel
momento la ricopre (sedia fredda). L'analisi quindi non riguarda le
caratteristiche soggettive possedute dal titolare della posizione. L'analisi della
posizione descrive tutti quegli elementi oggettivi che la caratterizzano e la
possono, eventualmente, differenziare dalle altre.

Obiettivo della graduazione delle posizioni. la valutazione delle posizioni
ha come finalita la definizione del “valore” o “importanza organizzativa” di una
posizione nell'organizzazione. Il grado di importanza della posizione pud essere
associato ad un valore economico (Es. /indennita di posizione). L'obiettivo
principale della valutazione € quelio di stabilire una graduatoria di importanza
organizzativa delle posizioni al fine di supportare le decisioni in materia di
struttura retributiva.

Centro di Responsabilita. i| centro di responsabilita & definibile come
segmento organizzativo a cui & preposto un responsabile e attraverso il quale
si realizza il collegamento tra attivita di indirizzo e attivita di gestione e tra
sistema di programmazione e organizzazione dell'ente.

Linee: in termini organizzativi con il termine Linee ¢i si riferisce a “settori” che
hanno come oggetto la Produzione di Beni o Servizi, Es. Servizio Stato Civile;
Servizio Anagrafe; Servizio Socio-Assistenziale ; Sportelfo Unico; Ufficio Tecrico

efc.
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2. RESPONSABILITA E RELAZIONI:
obiettive di questo item & lindividuazione del grado di responsabilita della
posizione sotto il profilo giuridico formale e sotto il profilo relazionale e delle
dotazioni economiche assegnate.

Essa si articola in:

o 2.A. Responsabilita Civile:
“La responsabilita civile si ha quando dalla trasgressione dei doveri di
ufficio, da parte dell'impiegato, ne derivi per I'ente pubblico o per i terzi

un danno”1;

o 2.B. Responsabilita Penale:
“La responsabilita penale sussiste nei casi in cui I'ordinamento considera
la trasgressione degli obblighi inerenti al rapporto di servizio come

violazione dell'ordine sociale generale, e cioé come illecito penale”2;

o 2.C. Responsabilita Amministrativa:
La responsabilita amministrativa € propria dei rapporti di soggezione
speciale in cui determinati soggetti si trovano rispetto all'lamministrazione
da cui dipendono3, e si distingue in: responsabilita disciplinare;
responsabilita amministrativa patrimoniale; responsabilita contabile, che
& quel tipo di responsabilita in cui incorrono coloro che hanno i

maneggio di denaro pubblico” 4;

c 2.D. Responsabilita Organizzativa:
Gli atti e i comportamenti adottati prevedono conseguenze rilevanti per il
funzionamento complessivo dell’'organizzazione del Comune ?

Se si, di che natura e quali servizi vengono coinvolti?

! La definizione & di A.M. Sandulli, Manuale di diritto aroministrativo, Napoli, 1989, 252

2 A. M. Sandulli, op. cit., 316 ss.

? In tal senso, P, Virga, Il pubblico impiego dopo la privatizzazione, Milano, 1993, 82.

4 In tal senso, T. Miele, "La responsabilitd degli amministratori e dei dipendenti degli enti locali”, in
Nuova rassegna, 1991, 5, 422.




3. PROFESSIONALITA:

a 3.A. Per coprire la posizione & richiesta un Titolo di Studio Specialistico (da
Regolamento degli Uffici e Servizi)?
Es. per coprire il ruolo di Responsabile deil’Area Tecnica & necessario avere
una Laurea in Ingegneria 0 Architettura.

o 3.B. La posizione svolge il ruolo di Vice-Segretario, avendone i requisiti?

o 3.C Valutazione minima della Professionalita Richiesta * a regime” della
Posizione.
Analisi dei comportamenti organizzativi attesi per il Ruolo, suddivisi in

competenze tecniche e competenze relazionali.




strumentali/tecnologiche) che ricadono sotto la sua diretta responsabilita
e specificarne il motivo.

a 4.D. Esigenze particolari di reperibifita e disponibifita (codificate per
regolamento, delibera, accordi sindacali...). Il responsabile deve indicare se
nel ruolo a cui & assegnato & formalmente inclusa la reperibilita e
disponibilita.

o 4.E. Complessita dello scenario del settore

Indica il contesto complessivo dello scenario legislativo, sociale ed

istituzionale in cui la posizione deve operare:

e Complessita normativa. Evoluzione costante o complessitd delle norme
a cui la posizione deve fare riferimento.

« Complessita Sociale. Contesto socio-economico con cui fa posizione deve
confrontarsi nell’erogazione dei servizi attribuiti.

o Complessita del Sistema Istituzionale. Numero degli Assessori (Deleghe)

e delle Istituzionali con cui la posizione deve relazionarsi.
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Comune di Pianezza

Provincia di Torino

Settore Amministrative

Servizio Affari Generali
Piazza Napoleons Leumann 1
10044 Pianezza {TO)

F.1. 01298070019

tel. 011967 0268
fay 014 0”7 NAaR

1° fascia:

2° fascia:

3° fascia:

4° fascia;

5° fascia:

FASCE

superiore a 1.500 punti

compresa ira 1.350 punti e 1.500 punti

compresa tra 1.200 punti e 1.350 punti

compresa tra 1.200 punti e 1.050 punti

inferiore a 1.050 punti

Pilanezza, 26 febbraio 2010

IMPORTI
1° fascia: € 10.000,00
2° fascia: € 9.000,00
3° fascia: € 8.000,00
4° fascia: € 7.000,00

5° fascia: € 5.500,00
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VERBALE D| Codice documento
MR-05-02
RIUNIONE
A“egato al Manua[e Data emissione Numero pagina
Qualita A 1/2
N . dizione n® Revisione n®
Comune di Pianezza -
)
SISTEMA QUALITA Provincia di Torino 02 00
Tipologia Delegazione frattante Data 21.4.06 N°
Durata
prevista ) Durata effettiva
Riferimenti a precedenti verbali Data ' N°
Partecipanti Firma Partecipanti Firma
Dott.ssa Laura Lauria Favaro Gianni
Dott.ssa Carla Melis Altamura Pompeo
7 Politi Mara

Gravinese Sabina

Carnovale Gregorio

- : Virgilio Catlo

Vigliarolo Edda

Cannariato Carmelo

Giusiano Eralda -

Ordine del giorno

L auria ricorda che nel contratto decentrato 2004-2005 & disciplinato I sistema di incentivazione. Nel
2005 si & concordato di sospendere |'applicazione delle nuove regole. Breve descrizione del sistetna di
valutazione vigente. ' _

RSU osserva che sulla base di questo sistema chi non raggiunga il punteggio di 500 ha una
decurtazione di produttivita.

Lauria ritiene che si possa valutare I'opportunita di creare delle fasce.

La parte sindacale propone le seguenti fasce:

da 451 a 500 100 % del premio

da 401 a 450 90% del premio

da 1 a 400 il premio viene erogato proporzionalmente fino al’80% (1 punto di valutazione vale 0,2%,
400 = 80%).

La parte pubblica, considerata anche F'esiguita delle risorse a disposizione, concorda sulla proposta per

I'anno 2006. .
Le parti concordano che il Segretario Generale raccomandera ai direttori di effetiuare le riunioni di

alla consegna delle schede di valutazione.

settore per ilustrare il sistema di valutazione, gli obiettivi assegnati ed il piano di attivita per il 20086, oltre”




